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1 Praambel

Kontinuierliche Veranderungen in der Arbeitswelt, wie neue Arbeitsorganisations- und
Kommunikationsformen, Aufbrechen traditioneller wirtschaftlicher Strukturen, zunehmend heterogene
Arbeitsverhaltnisse und der demografische Wandel erfordern von den Unfallversicherungstragern
hinsichtlich ihrer Praventionsleistungen stetige Anpassungsprozesse. Nur so kénnen sie die Betriebe
auch bei den neuen Herausforderungen bedarfsgerecht unterstitzen sowie die Arbeitswelt und
Bildungseinrichtungen so gestalten, dass

o Arbeits-, Schul- und Wegeunfalle, Berufskrankheiten und arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren mit
allen geeigneten Mitteln verhindert werden,

o menschengerechte und gesundheitsforderliche MaRnahmen die Menschen in die Lage versetzen,
unabhéangig von ihren personlichen Voraussetzungen zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Werteschdpfung beitragen zu kénnen,

e durch Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit Qualitat und Produktivitat erhoht werden.

" Quelle: Positionspapier der Selbstverwaltung der DGUV zur Pravention.




Die Aufgaben der Trager der gesetzlichen Unfallversicherung leiten sich aus gesetzlichen Auftragen,
Positionen und Vereinbarungen ab, die im Praventionsfeld ,Gesundheit im Betrieb® fir die Trager der
Unfallversicherung Schwerpunkte setzen.?

Fir die Unfallversicherungstrager riickt das Praventionsfeld ,Gesundheit im Betrieb“ bei der
kontinuierlichen Weiterentwicklung ihrer Dienstleistungen immer starker in den Fokus.

Der verwendete Begriff ,Betrieb“ schlie3t ebenfalls Bildungseinrichtungen und 6ffentliche
Verwaltungen mit ein.

Die Bestandsaufnahme der Aktivitaten der UV-Trager in 20093 zeigt, dass 95% der UV-Trager
,Gesundheit im Betrieb® als festen Bestandteil ihrer Praventionsaufgaben sehen. 50% der UV-Trager
betrachten dieses Praventionsfeld im Rahmen ihres gesetzlichen Auftrags als ,sehr wichtig’ bis
,aulierordentlich wichtig’. Bezuglich des zukunftigen Stellenwertes vertreten sogar 86% der UV-Trager
diese Auffassung.

Um Gesundheit und Beschaftigungsfahigkeit zu erhalten und zu férdern sowie Fehlbelastungen zu
verhiten, erwarten die Betriebe von den Tragern der gesetzlichen Unfallversicherung zunehmend
auch Unterstltzung bei der Einflihrung eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements.

2 Ziele

Ein gemeinsames Verstandnis der Trager der gesetzlichen Unfallversicherung von ,Gesundheit im
Betrieb® wird dargelegt.

Hierfur wird ein Handlungsrahmen fir die Umsetzung des Praventionsauftrags zu ,Gesundheit im
Betrieb® beschrieben. Dieser bildet die Grundlage fir die Ausgestaltung des Praventionsfeldes fir die
Unfallversicherungstrager.

3 Gemeinsames Verstandnis ,,Gesundheit im Betrieb*

,Gesundheit im Betrieb® im Sinne des gesetzlichen Auftrages der gesetzlichen Unfallversicherung
umfasst die Verhitung von Arbeitsunfallen, Berufskrankheiten und arbeitsbedingten
Gesundheitsgefahren durch die Gesamtheit technischer, organisatorischer, verhaltensbezogener,
sozialer, psychologischer und betriebsarztlicher Malinahmen einschlielich bedarfsgerechter
Elemente der Betrieblichen Gesundheitsforderung, wenn sie zum Abbau von Gesundheitsgefahren
bzw. zur Vermeidung einer Entstehung von Gesundheitsgefahren im Betrieb beitragen kénnen.

2 U. a. erweiterter Praventionsauftrag nach SGB VII, Positionspapier der Selbstverwaltung der DGUV zur Prévention, Basispapier der
Gemeinsamen Deutschen Arbeitsschutzstrategie, Nationaler Leitfaden Arbeitsschutzmanagementsysteme, ,Gute gesunde Schule® -
Konzept der DGUV, Rahmenvereinbarung zur Zusammenarbeit der Trager von Unfall- und Krankenversicherung, Musterprifungsordnung
und Berufsrollenverstandnis der Aufsichtspersonen.

3 Die Erhebung bei den UV-Tragern erfolgte im August 2009 im Fachausschuss Organisation des Arbeitsschutzes, Themenfeld 4
»Systematische Integration von Sicherheit und Gesundheit in den Betrieb®, Projekt 4.7 ,Gesundheit im Betrieb®.




Die Unfallversicherungstrager halten eine systematische Vorgehensweise zur Integration von
Sicherheit und Gesundheit in den Betrieb unter aktiver Unterstiitzung der Fihrungskrafte und
Beteiligung der Beschéaftigten fur grundlegend wichtig.

4 Begriffserlauterungen

Der Handlungsrahmen ,Gesundheit im Betrieb* der Unfallversicherungstrager erfordert auch ein
gemeinsames Verstandnis vorhandener einschlagiger Begriffe. Folgende Begriffe, auf deren
Grundlage der Handlungsrahmen der Unfallversicherungstrager nachvollzogen werden kann, sind:

4.1 Verhutung Arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren

Arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren umfassen alle Einwirkungen bei der Arbeit, die zu einer
Gesundheitsstérung bzw. Erkrankung flihren kénnen.

Die Verhitung von arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren wird durch die Gesamtheit technischer,
organisatorischer, verhaltensbezogener, sozialer, psychologischer und betriebsarztlicher Malnahmen
verwirklicht, die auch bedarfsgerechte Elemente der betrieblichen Gesundheitsférderung beinhalten
koénnen.

MaRnahmen zur Verhiitung arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren umfassen pathogene
(gesundheitsbeeintrachtigende) und salutogene Ansatze (gesundheitserhaltende und gesundheits-
verbessernde).

4.2 Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF)

Betriebliche Gesundheitsférderung umfasst alle MalRnahmen des Betriebes unter Beteiligung der
Beschéftigten zur Starkung ihrer Gesundheitskompetenzen sowie Ma3nahmen zur Gestaltung
gesundheitsférderlicher Bedingungen (Verhalten und Verhaltnisse), zur Verbesserung von Gesundheit
und Wohlbefinden im Betrieb sowie zum Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit. Dabei kann es sich auch
um punktuelle, zeitlich befristete Einzelmalinahmen handeln, ohne dass damit notwendigerweise ein
Betriebliches Gesundheitsmanagement eingefuhrt wird.

4.3 Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM)

Betriebliches Gesundheitsmanagement umfasst die systematische Entwicklung und Steuerung
betrieblicher Rahmenbedingungen, Strukturen und Prozesse, die die gesundheitsférderliche
Gestaltung der Arbeit und Organisation sowie die Befahigung zum gesundheitsférdernden Verhalten
zum Ziel haben.

4.4 Betriebliches Management fiir Sicherheit und Gesundheit

Ein betriebliches Management flr Sicherheit und Gesundheit im Betrieb ist ein weitergehender
Ansatz, der das Betriebliche Gesundheitsmanagement mit einschlieft.




Ein betriebliches Management fir Sicherheit und Gesundheit ist Fihrungsaufgabe und umfasst alle
Aspekte, die die Sicherheit und Gesundheit beeinflussen. Es soll nachhaltig dazu beitragen:

o die Arbeit so zu gestalten, dass die Beschaftigten gesund, leitstungsfahig und leistungsbereit
bleiben,

¢ die gesunderhaltenden Ressourcen der Beschaftigten zu starken und ihre gesundheitlichen
Handlungskompetenzen zu erweitern,

o Sicherheit und Gesundheit in die betrieblichen Ablaufe zu integrieren, als Gestaltungsprozess
systematisch zu betreiben und kontinuierlich zu verbessern,

o die Wirtschaftlihkeit zu erhalten bzw. zu verbessern.

Das betriebliche Management fur Sicherheit und Gesundheit kann mit bereits bestehenden
Managementsystemen in der Organisation vereinbar sein oder in diese Systeme integriert werden.

5 Handlungsrahmen ,,Gesundheit im Betrieb* der UV-Trager

Die Unfallversicherungstrager verstehen sich im Rahmen ihres Beratungsauftrags als Experten flr
,Gesundheit im Betrieb® und daher als erste Ansprechpartner fiir die versicherten Unternehmen in
allen Fragen der Sicherheit und Gesundheit. Um Sicherheit und Gesundheit systematisch und
nachhaltig in die Betriebe zu integrieren, bieten die Unfallversicherungstrager Lésungsansatze z. T.
mit modulartig aufgebauten Beratungskonzepten an, um die Betriebe bei der Einfihrung und
Umsetzung eines betrieblichen Managements fir Sicherheit und Gesundheit zu unterstitzen.

Die Unfallversicherungstrager haben Kompetenzen, ihre Betriebe z. B. bei folgenden Themen zu
unterstutzen:

e Arbeiten im demografischen Wandel

o Arbeitsmedizinische Vorsorge

o Arbeitsorganisation / gesundheitsgerechte Gestaltung der Arbeitsaufgaben
o Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
e Ergonomie

e Forderung von Bewegung

e Forderung von gesunder Ernahrung

¢ gesundheitsforderliches Flhrungsverhalten

o Gewaltpravention

o interkulturelle Aspekte der Pravention

¢ Nichtraucherschutz und Raucherentwdhnung

¢ physikalisch-chemisch-biologische Einwirkungen
e Pravention von Hauterkrankungen

e Pravention von Muskel-Skelett-Erkrankungen

e Psychische Belastung und Beanspruchungen

e Suchtpravention.

Alle Malknahmen missen dem Ziel der Verhitung von Arbeitsunfallen, Berufskrankheiten und
arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren dienen. Die Unterstlitzungsmadglichkeiten bei den o. g.
Themenfeldern sind unterschiedlicher Auspragung und orientieren sich an den Praventionsleistungen
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der Unfallversicherungstrager, insbesondere hinsichtlich der Beratung, der Information,
Kommunikation und Qualifizierung®*. Nicht zu allen Themen missen eigene Praventionsleistungen
vorgehalten werden. Die Unfallversicherungstrager arbeiten daher mit anderen
Unfallversicherungstragern, mit Krankenkassen und weiteren Kooperationspartnern eng und
vertrauensvoll zusammen. Sie tauschen sich mit Praventionsakteuren aus, bringen dabei ihre
Kompetenzen und Erfahrungen ein. Sie informieren sich Gber ihren Handlungsrahmen hinausgehende
Ansatze und Angebote, um diese bei Bedarf in die Beratung der Betriebe einflieRen zu lassen bzw.
betriebsbezogene oder betriebstibergreifende Kooperationen (im Interesse der Betriebe) schlielten zu
kdénnen.

6 Ausgestaltung des jeweils eigenen Handlungsspielraums der
Unfallversicherungstrager

Die in Punkt 5 genannten Themen zeigen auf, wie die Unfallversicherungstrager das Praventionsfeld
»Gesundheit im Betrieb® fir sich erschlielsen kénnen. Mit welchen Praventionsleistungen und in
welchem Umfang die Unfallversicherungstrager das Praventionsfeld ,Gesundheit im Betrieb® aber
auch Lésungsansatze flr ein betriebliches Management fir Sicherheit und Gesundheit ausfiillen, liegt
im eigenverantwortlichen Gestaltungsspielraum der Unfallversicherungstrager und hangt von den
jeweiligen Rahmenbedingungen des Tragers, den branchenspezifischen Erfordernissen der
Mitgliedsbetriebe sowie seinen politischen Zielsetzungen ab.
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4 In der Bestandsaufnahme 2009 zu Aktivitaten der UV-Trager im Bereich ,Gesundheit im Betrieb“ wurden die genannten
Praventionsleistungen bei allen Themen am haufigsten angefihrt.
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