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Mobiles, zeitflexibles Arbeiten im Produktionsbereich



Forschungsprojekt MofAPro – mobiles, zeitflexibles 
Arbeiten im Produktionsbereich
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2 Jahre + 3 MonateLaufzeit

Konsortium

Transfer und 
Unterstützung

AGV NORD 
Allgemeiner Verband 

der Wirtschaft 
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Textil- und 
Bekleidungsindustrie e.V.

Das 
Demographie 
Netzwerk e.V. 

(ddn)

Offensive 
Mittelstand

Forschungsschwerpunkt: 
„Zukunft der Arbeit: Mittelstand – innovativ und sozial"
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Coil auf Haspel
Folgeverbundwerkzeug

Automatenpresse 400 to

Produkte
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Kunden

Fertigung

Projektpartner



Forschungsfrage und Ziele des Vorhabens
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Unter welchen Rahmenbedingungen, in welchem Umfang und mit 
welchen Mitteln ist mobiles, zeitflexibles Arbeiten in der 
Produktion in KMU der Metall- und Elektroindustrie unter 
Berücksichtigung der Möglichkeiten einer vernetzten Digitalisierung 
umsetzbar?  

Prototyp eines 
Assistenzsystems für 

zeitflexiblen 
Personaleinsatz

Erkenntnisgewinn 
hinsichtlich Chancen 
und Grenzen mobiler, 
zeitflexibler Arbeit im 
Produktionsbereich

Entwicklung von 
Umsetzungshilfen 
(Vorgehensweisen 

und Tools) für 
Unternehmen



Vorgehen – wie wir das Vorhaben umsetzten
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Analyse1

Technische 
Entwicklung

Konzeptionierung 
und Maßnahmen

2

3

Implementierung 
und Evaluation

4

Transfer: Ergebnisse und 
Erfahrungen werden Unternehmen 
mit ähnlichen Zielsetzungen in Form 
einer Handlungshilfe zur Verfügung 
gestellt!



Hilfsmittel zur Umsetzung und Gestaltung 
mobiler, zeitflexibler Arbeit
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Selbstcheck für 
Beschäftigte

Maßnahmen

In welchem Umfang kann ein 
Beschäftigter aufgrund seiner 
Tätigkeit und Aufgaben mobil 
und zeitflexibel arbeiten?

In welchem Umfang besteht 
ein persönlicher Bedarf und 
Eignung (Kenntnisse, 
Kompetenzen) des 
Beschäftigten hinsichtlich 
mobiler, zeitflexibler Arbeit?

MofA-ToolPersönlicher Bedarf vorhanden

Entwicklungspotenzial Flexibilisierungspotenzial

AUFGABENANALYSEEIGNUNGSANALYSE
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Selbstcheck für Beschäftigte
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Gesamtauswertung
1,66

0,0 – 1,25

1,26 – 2,5

2,51 – 3,00

Beispiel

www.arbeitswissenschaft.net/selbstcheck-mofapro
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Analysetool zur Identifikation von Flexibilisierungspotenzialen einzelner Stellen

 Schaffung von Transparenz hinsichtlich Flexibilisierungspotenzialen
 Gesprächsgrundlage für den Austausch mit (potenziellen) Stelleninhabern und Betriebsrat
 Hinweise für Umsetzung und Gestaltung mobiler, zeitflexibler Arbeit (z. B. Kernarbeitszeiten, Anzahl möglicher Mobilarbeitstage)

www.arbeitswissenschaft.net/mofa-tool

http://www.arbeitswissenschaft.net/mofa-tool
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Maßnahmenplan
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Auswertung Analysetool Produktion (Einrichter)

Beim Maschinenbediener (Einrichter) ist derzeit 
keine ortsflexible Arbeit möglich
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Selbstcheck für Beschäftigte zur Eignung für Mobilarbeit
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 Kategorien:
 Persönliche Bedarfe

 Häusliches Umfeld (z. B. Zimmer, Möbel, Störfaktoren, Internet)
 Kenntnisse und Kompetenzen

 Gesundheit (z. B. Ruhezeiten, Unfallrisiko) und Umgang mit Daten
 Technik und Organisation (z. B. digitales Ablagesystem, Konferenztools)

 Regelungen (z. B. unternehmensspezifisch, Zielvorgaben) und Gesetze
 Soft Skills (z. B. eigenverantwortliche Arbeitsweise)

Auszug aus dem Selbstcheck
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Erfahrungsbericht
Statistische Auswertung

Stelle getroffene Vereinbarung davon genutzt davon Vereinbarung im Durchschnitt genutzt in %

Bu x x 50

Dispo x

AV x x 10-15

Pro x x 40

QM x

BL x x 10

IT x x 70

Dispo x x 50

FL x x 10

100% 70%
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Cloudbasiertes Assistenzsystem – zeitflexibles 
Arbeiten in der Produktion

Gründe dafür:
- Attraktivere Arbeitsplätze
- Förderung der Selbstorganisation
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Abfrage in der Belegschaft: Wie wichtig ist es 
für mich, zeitflexibel zu arbeiten?

nicht 
wichtig

neutral sehr
wichtig

nicht 
wichtig

neutral sehr
wichtig

Frühschicht

Spätschicht
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Handlungshilfe: Mobiles, zeitflexibles Arbeiten im Produktionsbereich –
ein Leitfaden für Unternehmen
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www.arbeitswissenschaft.net/mofapro-handlungshilfe



Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

@ifaa_online

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite: www.arbeitswissenschaft.net

Dr. Ufuk Altun
u.altun@ifaa-mail.de

mailto:u.altun@ifaa-mail.de
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