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1 Vorbemerkung

Die Pravention ist neben der Rehabilitation und Entschadigung die vorrangige Aufgabe
der Tréager der gesetzlichen Unfallversicherung sowohl in der gewerblichen Wirtschaft
als auch in Betrieben der 6ffentlichen Hand. Hauptakteure in der Pravention der Unfall-
versicherungstrager sind die Aufsichtsper-sonen. Sie tragen Pravention u. a. durch
Uberwachung, Beratung und Schulung in die Betriebe einschlieBlich Bildungseinrich-
tungen

Voraussetzung fur eine Ausbildung zur Aufsichtsperson (AP I) ist grundsatzlich eine
Hoch- oder Fachhochschulausbildung mit anschlie3ender mehrjahriger praktischer Be-
rufserfahrung. Zur Unterstlitzung der AP | kdnnen in Branchen, die durch tberwiegend
ortlich wechselnde Arbeitsstatten und sich stéandig dndernde Arbeitsstattenverhaltnisse
gepragt sind, Aufsichtspersonen mit Meister-/Technikerqualifikation (AP Il) eingesetzt
werden.

Bei der Tatigkeit der AP Il liegt der Leitgedanke zu Grunde, dass sie bei ihrer Arbeit
nach Mdglichkeit als Generalist tatig wird und bei Bedarf fiir die Beteiligung von Exper-
ten entsprechender Fachdisziplinen sorgt. Diese kdnnen bei dem jeweiligen oder bei
anderen Unfallversicherungstragern, bei der Deutschen Gesetzlichen Unfallversiche-
rung (DGUV) oder deren Einrichtungen angesiedelt sein.

Aufbauend auf dem gesetzlichen Auftrag und dem heutigen Praventionsverstandnis
werden die Aufgaben der AP Il beschrieben . Sie muss ein geeignetes Kompetenzprofil
besitzen, um die aus den beschriebenen Aufgaben resultierenden Anforderungen erfil-
len zu kénnen (Kapitel 3).

Beim Kompetenzprofil ist zu unterscheiden zwischen Kompetenzen,
die bereits bei der Einstellung der kunftigen Aufsichtsperson vorliegen mussen,
die in der Ausbildung vermittelt werden und

im Sinne einer Professionalisierung durch lebenslanges Lernen weiterentwickelt
werden mussen (Kapitel 5).



2 Der Praventionsauftrag der gesetzlichen Unfallversicherungstrager

Die gesetzlich vorgegebenen Aufgaben der Berufsgenossenschaften und Unfallversi-
cherungstrager der offentlichen Hand erstrecken sich auf zwei Bereiche:

Pravention sowie
Rehabilitation- und Entschadigung.

Unter Pravention verstehen die Unfallversicherungstrager alles, was dazu dient, Si-
cherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit zu gewahrleisten. Hinzu kommt als wei-
terer gesetzlicher Auftrag, Voraussetzungen fiir eine wirksame Erste Hilfe zu schaffen,
um die Folgen von Arbeitsunféallen auch auf diesem Wege zu minimieren. Die Verknup-
fung der Pravention mit der Rehabilitation und der Entschadigung nahm der Gesetzge-
ber aus zwei wesentlichen Griinden vor

Vermeidung von menschlichem Leid (soziale Komponente) und
Minimierung der Aufwendungen (wirtschaftliche Komponente).

Die Aufwendungen der Unfallversicherungstrager werden durch ihre Mitgliedsunter-
nehmen aufgebracht. Eine Kostenminimierung gelingt am wirkungsvollsten durch pra-
ventive MalRnahmen. Deshalb gilt fir die Unfallversicherungstrager als gesetzlich ver-
ankerter Leitgedanke:

Pravention mit allen geeigneten Mitteln.

Die Bedeutung dieses Leitgedankens wird durch die Erkenntnis unterstrichen, dass aus
betrieblicher Sicht das Erreichen eines Sicherheits- und Gesundheitsbewusstseins wei-
tere erhebliche wirtschaftliche Vorteile besitzt. Denn wer sicherheitsbewusst arbeitet,
leistet einen wichtigen Beitrag fir einen stdérungsfreien Betrieb und wird auch auf ande-
ren Gebieten (z. B. Produktqualitat, Mengen- und Energiebilanzen, Umweltschutz) mit
einem hohen Mal3 an Verantwortung und Qualitatsbewusstsein arbeiten.

Eine zentrale Stellung bei der Erfillung des gesetzlichen Praventionsauftrags nimmt bei
den Berufsgenossenschaften und Unfallversicherungstragern der 6ffentlichen Hand die
AP | ein. Sie versteht sich als Bindeglied zwischen dem Unfallversicherungstrager und
den Unternehmen. Die AP Il unterstitzt die AP | bei Bedarf in bestimmten Unternehmen
(val. Kap. 1).



3 Die Aufsichtsperson mit Meister-/Technikerqualifikation in der gesetzlichen
Unfallversicherung

3.1 Der gesetzliche Auftrag

Nach Artikel 2 Absatz 2 Satz 1 des Grundgesetzes hat jeder das Recht auf Leben und
korperliche Unversehrtheit. Fur den Staat ergibt sich hieraus die Pflicht, fur die Sicher-
heit und Gesundheit der in Deutschland lebenden Menschen zu sorgen.

Zur Umsetzung dieser Verpflichtung hat der Gesetzgeber im Sozialgesetzbuch SGB VIl
die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die gesetzlichen Unfallversicherungstrager als
Bestandteil des Sozialversicherungssystems geschaffen. Sie haben gemaR § 14
SGB VII den Auftrag, mit allen geeigneten Mitteln fir die Verhitung von Arbeitsunfallen,
Berufskrankheiten und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren sowie fur eine wirksame
Erste Hilfe zu sorgen (Praventionsauftrag). Dabei sollen sie auch den Ursachen von
arbeitsbedingten Gefahren fur Leben und Gesundheit nachgehen. Bei den Aufgaben
zur Verhitung arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren arbeiten die Unfallversicherungs-
trager beispielsweise mit den Krankenkassen zusammen.

Bei der Beratung und Uberwachung der Unternehmen wirken die Unfallversicherungs-
trager mit den staatlichen Arbeitsschutzbehdrden auf der Grundlage der ,Gemeinsamen
Deutschen Arbeitsschutzstrategie (GDA)* zusammen (8 20 SGB VII; 88 20 aund 20 b
ArbSchG).

Verantwortlich fur die Durchfihrung der Mal3hahmen zur Verhitung von Arbeitsunféllen,
Berufskrankheiten und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren sowie zur Sicherstellung
einer wirksamen Ersten Hilfe ist nach 8 21 SGB VII der Unternehmer. Damit er seine
Pflichten erfullen kann, haben die gesetzlichen Unfallversicherungstrager nach § 17
Abs. 1 SGB VIl den Unternehmer und die Versicherten in allen Fragen der Arbeitssi-
cherheit und des Gesundheitsschutzes zu beraten.

DarUber hinaus gewahrt 8 17 Abs. 1 SGB VII den gesetzlichen Unfallversicherungs-
tragern eine Uberwachungsbefugnis, d. h. sie kontrollieren, ob die erforderlichen MafR-
nahmen zur Verhitung von Arbeitsunféallen, Berufskrankheiten und arbeitsbedingten
Gesundheitsgefahren sowie zur Sicherstellung einer wirksamen Ersten Hilfe tatsachlich
ergriffen worden sind. Die Durchfiihrung solcher Malinahmen kann im Wege der An-
ordnung nach 8 19 Abs. 1 SGB VIl durch die AP Il verbindlich festgelegt werden.

Um die Aufgaben in der Praxis durchfiihren zu kénnen, haben die Unfallversicherungs-
trager nach § 18 Abs. 1 SGB VI die fiir eine wirksame Uberwachung und Beratung er-
forderliche Zahl von AP zu beschaftigen. Ihre Befugnisse, wie z. B. Betriebsgrundstticke
und Gebaude zu betreten, Auskinfte zu verlangen oder betriebliche Unterlagen einzu-
sehen, sind in 8§ 19 Abs. 2 SGB VIl festgelegt.



Damit die AP Il ihre Aufgaben und ihre hoheitliche Funktion sachgerecht ausiiben kon-
nen, hat der Gesetzgeber die Unfallversicherungstrager verpflichtet, durch den Erlass
einer Prufungsordnung fur ihre jeweiligen Aufsichtspersonen eine angemessene und
einheitliche Qualifizierung im Sinne des gesetzlichen Auftrags zu gewahrleisten
(8 18 Absatz 2 Satz 2 SGB VII).

3.2 Das Praventionsverstandnis

Das Praventionsverstandnis muss den aktuellen Sicherheits- und Gesundheitsproble-
men in der komplexen Arbeitswelt mit unterschiedlichsten Betriebsarten entsprechen.
So beobachten wir heute in der Arbeitswelt z. B. in vielen Branchen einen Riickgang
korperlicher Arbeit bei gleichzeitiger Zunahme vorwiegend geistiger Tatigkeiten, Leis-
tungsverdichtung, raumliche und zeitliche Flexibilisierung der Arbeit, Veranderung der
Altersstruktur. Aus diesen Anderungen resultieren typische Belastungen, Beanspru-
chungen und Gefahrdungen der Beschaftigten mit entsprechenden Sicherheits- und
Gesundheitsproblemen.

Das Verstandnis von Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit hat sich in den
letzten Jahren gewandelt: Von einer tberwiegend technisch ausgerichteten Unfallverhi-
tung hin zu einer sowohl die Verhéltnisse als auch das Verhalten umfassenden Praven-
tion einschliel3lich der Foérderung des Sicherheits- und Gesundheitsbewusstseins. In
diesem modernen Verstandnis leistet Pravention einen unverzichtbaren Beitrag zum
Erfolg von Unternehmen.

Die Praventionsarbeit der Unfallversicherungstrager beschaftigt sich nicht nur mit un-
fallverursachenden, Berufskrankheiten- und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren
auslosenden Faktoren, sondern auch mit den Ansatzen, die dazu beitragen, korperli-
ches, geistiges, emotionales und soziales Wohlbefinden bei der Arbeit zu férdern. Sie
umfasst auch Beratung bei Mal3nahmen des Wiedereingliederungsmanagements.

Dies geschieht durch

die Gestaltung der Verhéltnisse in den Betrieben
(Verhaltnispravention), z. B. durch sicherheits- und gesundheitsgerechte
Gestaltung der Bedingungen und Prozesse bei der Arbeit

Veranderung des Verhaltens (Verhaltenspravention), z. B. durch

e Vermittlung von Wissen und Fahigkeiten, die die Sicherheit und
Gesundheit bei der Arbeit fordern,

e Festigung positiver Einstellungen zum sicheren und gesunden Verhalten,

e Schaffung und Erhaltung der Motivation zum sicherheits- und
gesundheitsforderlichen Handeln.

Die Praventionsarbeit der Unfallversicherungstrager greift je nach Bedarf an allen Ele-
menten des Arbeitssystems an (Bild 1).
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Technik
* Maschinen, Gerdte, Anlagen
+ Arbeitsmittel
+ Arbeitssidtten und Arbeitsplatze
» Arbeitssioffe, Arbeitsgegenstinde
» Fertigungsverfahren

7

Organisation Personal
+ Arbeitsorganisation, = Fﬂhl_'urus?arhaﬂani
Betriebsklima

Arbeitsstrukturerung Tt ;
+ Arbeitsablaufe + Quali on {Wissen, Kannen
« Arbeitsaufgaben, -inhalte ” * ;:x::'ﬂmr&;d‘aﬂmﬂr’ﬁ.
+ Arbeitszeit, Pausen, v mahnﬂ"“ : augungen}

Schichtsysteme . u:mwr:-lr:lgan

Bild 1: Technik, Organisation und Personal als Gestaltungsbereiche des Arbeitssystems

Die Bedeutung des umfassenden Praventionsansatzes wird in dem erweiterten Spekt-
rum der sicherheits- und gesundheitsbeeinflussenden Faktoren deutlich. Gegenuber
den sicherheitsbeeinflussenden Faktoren gewinnen die gesundheitsbeein-
flussenden Faktoren fir die Pravention an Bedeutung (gesundheitsbeeinflussende
Faktoren sind z. T. auch sicherheitsbeeinflussende Faktoren). Insbesondere die nicht
quantitativ beschreibbaren Faktoren sowie die multifaktoriellen Belastungen und Ge-
fahrdungen sind ein zunehmendes Phanomen. Die Vielzahl der Faktoren innerhalb die-
ser erweiterten Betrachtungsweise und die haufig komplexen Ursache-Wirkungs-
Zusammenhange erfordern Kooperationen der AP mit weiteren Fachleuten aus den
unterschiedlichsten Disziplinen.

Bei der nachfolgenden Zusammenstellung (Bild 2) ist zu beachten, dass die Grol3en
>Expositionsdauer, >Belastungshdhe« und »individuelle Konstitution< den jeweiligen Ein-
fluss auf den arbeitenden Menschen bestimmen. Viele der genannten Faktoren kdnnen
erwinschte (positive) und unerwinschte (negative) Wirkungen haben.



Unfallbewirkende Faktoren Krankheitsbewirkende Faktoren

e Mechanische Faktoren e Physikalische Faktoren
(bewegte Maschinenteile, freie Bewegungen (Schall, Vibrationen, Beleuchtung, Farbe,
von Teilen, gefahrliche Oberflachen und Klima, elektromagnetische Strahlung und
Formen, Sturz- und Absturzgefahren) Felder)

e  Elektrizitat e  Chemische Stoffe
(Potentialdifferenzen, elektrische Entladung) (toxische Stoffe, atzende Stoffe, brennbare /

e Thermische Energie explosive Stoffe)

(heiBe bzw. kalte Medien, Strahlungsenergie) | e  Biologische Faktoren
e« Chemische Stoffe (Mikroorganismen, Zellkulturen, gentechnisch

(toxische Stoffe, atzende Stoffe, brennbare / veranderte Organismen)
explosive Stoffe) e  Physische Faktoren
(muskoloskeletale Belastungen, metaboli-

e Physikalische Faktoren
sche Belastungen)

(Schall, Vibrationen, Beleuchtung, Farbe,
Klima, elektromagnetische Strahlung und e Psycho-mentale Faktoren

Felder) (Monotonie, Reizlberflutung, Zeitdruck, Ver-
antwortung, Uberforderung, Unterforderung,

Stress, Handlungsspielrdume, Arbeitsinhalts-
gestaltung, ekelerregende Zusténde, Sucht-

gefahren)

e Psycho-soziale Faktoren
(Betriebsklima, Fuhrungsstile, Aufstiegsmog-
lichkeiten, Anerkennung, Akzeptanz, soziale
Geltung, Gruppenzugehdrigkeit, Arbeitsorga-
nisation

Bild 2: Wesentliche sicherheits- und gesundheitsbeeinflussende Faktoren bei der Arbeit

Pravention und Gesundheitsférderung bei der Arbeit sind letztendlich nur dann nachhal-
tig wirksam, wenn sie von allen Beteiligten und Betroffenen nicht als eine zuséatzliche
Aufgabe verstanden werden, sondern als integrale Bestandteile des Managements der
Arbeit und der Ausbildung sowie als Bestandteil der Kultur eines Unternehmens (Bild 3).

Die Praventionsarbeit erfolgt auf der Grundlage der Positionen der Selbstverwaltung der
gesetzlichen Unfallversicherung zur Pravention.



Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit sind Folge
praventiven Handelns

Gewahrleistung von Sicherheit Sicherheit und Gesundheit durch

~ und Gesundheit durch Arbeitssystemgestaltung
risikoabhangige Beachtung aller als Zusammenwirken von
sicherheits- und gesundheits- MaRnahmen im technischen,

beeinflussenden Faktoren organisatorischen und personellen
Bereich (T-O-P)

Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit erfordert
Integration
In Unternehmensstrategien und Unternehmensfiihrung

Bild 3: Zeitgemé&lRes Verstandnis von Arbeitsschutz

3.3 Die Aufgaben der Aufsichtsperson mit Meister-/ Technikerqualifikation (AP II)

Der durch Gesetz zugewiesene Praventionsauftrag der Unfallversicherungstrager wird
unter Bertcksichtigung aller fur die Sicherheit und die Gesundheit relevanten Bedin-
gungen mit dem Ziel wahrgenommen, als Dienstleister den bestmdglichen Arbeits-
schutz * firr die Versicherten zu erreichen. Die Erbringung der Dienstleistung orientiert
sich dabei an den gesetzlichen Grundlagen und an den Bedurfnissen sowie den Erfor-
dernissen der Unternehmer und der Versicherten sowie an der Position der Selbstver-
waltung der gesetzlichen Unfallversicherung zur Pravention.

Grundlage der Arbeit der AP Il ist das systematische Erfassen und Beurteilen der Ar-
beitsbedingungen in den Betrieben, also ein systematisch durchgefiihrter Soll-Ist-
Abgleich der Auspragung der Arbeitsschutz- und Praventionsqualitat sowie des Si-
cherheits- und Gesundheitsniveaus in den Unternehmen (Grundlage: 8817, 19 SGB
VII). Dieser Soll-Ist-Abgleich ist nicht auf die technische Sicherheit begrenzt, sondern
bezieht auch andere Aspekte des Systems mit ein (Arbeitsaufgabe, Organisation, Um-
gebung etc.).

Die AP Il verfugt Uber ein branchentbergreifendes Grundverstandnis sowie branchen-
spezifisches Spezialwissen und sorgt bei Bedarf fur die zusétzliche Beteiligung von an-
deren Aufsichtspersonen oder von Experten entsprechender Fachdisziplinen. Sie wird
damit auch in einer Generalistenrolle tatig.

! Der Begriff ,Arbeitsschutz* beinhaltet alles, was mit Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit zu
tun hat.



Ein wichtiges Instrument des Soll-Ist-Abgleichs ist die Uberwachung (8 17 SGB VII)
z. B. in Form von Betriebsbesichtigungen. Tatsachlich wird bei jeder Praventionsleis-
tung im Betrieb (Beratung, Uberwachung, Ermittlung) begleitend ein Soll-Ist-Abgleich
durchgefuhrt. Dieser hat das Ziel, Handlungsbedarf in der Pravention durch Ermittlung
von Gefahrdungspotentialen oder der Durchfiihrung von Arbeitsplatz- und Belastungs-
analysen mdglichst bereits im Vorfeld festzustellen, Malinhahmen zu planen und damit
letztlich die Notwendigkeit und den Praxisbezug der Praventionsleistungen sicherzustel-
len.

4 Kompetenzprofil der Aufsichtsperson mit Meister-/ Technikerqualifikation
(AP 1)

4.1 Grundsatzliches

Die Aufgabenwahrnehmung stellt Anforderungen an die Fahigkeiten und Fertigkeiten
der AP II: Sie bendtigt insbesondere fachliche, aber auch methodische und soziale
Kompetenzen.

Der Erfolg ihrer Arbeit setzt interdisziplinares, kooperatives Vorgehen voraus. Bedeut-
samer Bestandteil der Aufgabenerfillung ist die Betrachtung des Arbeitssystems im
Zusammenwirken von Maflinahmen im technischen, organisatorischen und personellen
Bereich.

Die Kombination aus Theorie und Praxis sowie aus branchenspezifischem Wissen und
Handeln gibt der AP Il sowohl das Fundament zur Ausiibung ihrer Generalistenrolle, in
der sie steuernd und vermittelnd agiert, als auch die Méglichkeit zur Spezialisierung.

4.2 Die Basisqualifikationen

Die Basisqualifikationen ermdglichen der AP Il mit der Vielzahl von konkreten Einzel-
aufgaben zielorientiert und effektiv umzugehen. Hierzu gehdren insbesondere

71 Fahigkeiten, Handlungsbedarf zu erkennen, aufzugreifen und an die richtige
Stelle transportieren zu kdénnen,

[ Einschatzungsvermoégen bezuglich des Erkennens von Chancen, Veranderun-
gen durchsetzen zu kdnnen,

71 Handlungs- und Umsetzungskompetenzen zur Beschaffung von Informationen,
deren Bewertung und Auswertung

[ Fahigkeit, die eigene Arbeit zu organisieren

1 Teamfahigkeit

Die Ausbildung zum Erreichen der Basisqualifikationen einer AP Il baut auf die in der
beruflichen Ausbildung und der beruflichen Praxis erworbenen Vorkenntnisse und Fer-
tigkeiten auf. Sie vertieft und erweitert sie entsprechend den Erfordernissen des Berufs-
profils.
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4.3 Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz

Die AP Il nutzt bei der Erfullung des gesetzlichen Praventionsauftrages ihre Fach-,
Methoden- und Sozialkompetenz, die sie durch

- eine abgeschlossene Meister-/ Technikerqualifikation an einer staatlichen oder
staatlich anerkannten Einrichtung,

- praktische betriebliche Kenntnisse, die durch eine mindestens zweijahrige, diese
Vorbildung voraussetzende und dem spéateren Tatigwerden als AP 1l forderliche
Vollzeittatigkeit und

- die Ausbildung zur AP Il
erworben hat.

Eine Zusammenstellung von erforderlichen fachlichen, methodischen und sozialen
Kompetenzen, die eine AP Il in ihrer Unterstitzungsfunktion bendtigt, ist in der folgen-
den Tabelle (Bild 4) aufgelistet. Sie werden in einer Breite und Tiefe gefordert, die auf
die Wahrnehmung des eher operativ ausgerichteten Beratungs- und Uberwachungsge-

schéfts ausgerichtet ist.

Fachkompetenz

Methodenkompetenz

Sozialkompetenz

Branchenbezogenes
Fachwissen beziiglich des
ganzheitlichen Ansatzes
von Sicherheit und Ge-
sundheit im Betrieb und in
Bildungseinrichtungen

Branchenubergreifendes
Wissen

Kenntnisse des Rechtssys-
tems insbesondere

- des Sozialversiche-
rungsrechtes

- des Rechts der gesetz-
lichen Unfallversiche-
rung

- des staatlichen Arbeits-
schutzrechtes

- des allgemeinen Ver-
waltungsrechtes

Kenntnisse Uber Gefahr-
dungen und Belastungen in
Betrieben

Fahigkeit, Fachwissen zu
nutzen, zu kombinieren und
ZuU erganzen:

Entwicklung von Lernbe-
reitschaft, Systemdenken,
Problemlésungs- und Ent-
scheidungsfahigkeit

Kenntnisse zu Methoden
der Wirtschaftlichkeitsbe-
trachtung

Kenntnisse der Vortrags-
und Prasentationstechni-
ken

Kenntnisse in EDV-
Anwendungen

Organisationsfahigkeit

Kenntnisse im Zeit- und
Ressourcenmanagement

Kooperationsfahigkeit
Kommunikationsfahigkeit
Toleranz

Konfliktfahigkeit

Verantwortungsbewusst-
sein

Teamfahigkeit
Uberzeugungsfahigkeit
Durchsetzungsfahigkeit
Moderationsfahigkeit

Fahigkeit zur Zielorientie-
rung

Kenntnisse in Gesprachs-
fuhrung

Fahigkeit zu motivieren
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Fachkompetenz Methodenkompetenz Sozialkompetenz

Fahigkeit Gefahrdungen
und Belastungen im Betrieb
sowie angemessene Prob-
lemlésungen zu erkennen

Fahigkeit zur Veranlassung
rechtssicherer MaRnahmen

Kenntnisse uber Unter-
nehmensorganisation und
Wirtschatftlichkeit

Kenntnisse uUber das Zu-
sammenwirken mit inner-
und aul3erbetrieblichen
Stellen, insbesondere mit
der Betriebsvertretung und
den fur den Arbeitsschutz
zustandigen staatlichen
Stellen

Bild 4: Erforderliche fachliche, methodische und soziale Kompetenzen der AP I
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5 Aktualisierung, Spezialisierung und Erweiterung der Kompetenzen
nach der Ausbildung

Die Ausbildung der AP Il erhebt den Anspruch, insbesondere die Fachkompetenzen in
Umfang und Tiefe soweit zu vermitteln, dass sie nach Abschluss der Ausbildung ihrer
Generalistenrolle gerecht werden kann.

Nach der Ausbildung ist ein Prozess zu initiieren, der es der AP Il erméglicht, systema-
tisch und anforderungsgerecht weitere Handlungs- und Gestaltungskompetenz zu er-
werben. Der Prozess des lebenslangen Lernens wird damit zu einer Grundvorausset-
zung, sich den kontinuierlichen Veranderungen der Arbeitswelt erfolgreich stellen und
das Praventionsverstandnis und die Praventionsleistungen des Unfallversicherungstra-
gers befdrdern zu konnen. Damit erlangt die Lernbiographie einer Aufsichtsperson ei-
nen besonderen Stellenwert. Dies fordert von dem UVT, die Entwicklung und Umset-
zung einer bedarfs- und zielgruppenspezifischen Lernkonzeption zum lebenslangen
Lernen der AP Il .
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