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Liebe Betriebe,
sehr geehrte Damen und Herren,

herzlich willkommen zum dritten Newsletter des
Projekts PAKT ,Programm Arbeit Ricken Ge-
sundheit".

Mitte Dezember 2008 hatten wir unseren zweiten
PAKT Newsletter wieder an mehr als 3000 Inter-
essierte versandt und auf der PAKT- Homepage
(www.pakt-praevention.de) zum Herunterladen
eingestellt.

Wir freuen uns sehr daruber, dass unserer erster
und zweiter PAKT Newsletter auf eine sehr positi-
ve Resonanz gestoRRen ist. Wir méchten uns fur
die Ruckmeldungen bei Ihnen bedanken!

In diesem Newsletter erwarten Sie Kurzberichte
Uber:

0 den Stand des Projekts PAKT im Mai
2009,

0 Ergebnisse und Erkenntnisse aus dem
Modul ,Arbeitsschutzmanagement,

0 das Teilmodul ,Verbesserung der Arbeits-
organisation“ und tber

0 den dritten PAKT Erfahrungsaustausch in
Hamm.

Auch der dritte PAKT Newsletter wendet sich an
alle, die sich in ihrer taglichen Arbeit um betriebli-
che Gesundheitsforderung kimmern.

Wir winschen lhnen viel Spal3 bei der Lektire
des dritten PAKT Newsletters und freuen uns auf
Ihre Anmerkungen, Anregungen und Meinungen!

Ubersicht
1. PAKT: Programm Arbeit Riicken
Gesundheit

o0 Stand des Projekts im Mai 2009

0 Auswertung und Erkenntnisse zum
Arbeitsschutzmanagement

0 Verbesserung der Arbeitsorganisa-
tion

2. PAKT: Dritter Erfahrungsaustausch am 02.
April 2009 in Hamm

o Bestandsaufnahme und Erfah-
rungsaustausch

o Fazit und Ausblick

o Termine/Verschiedenes
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1. PAKT - Programm Arbeit Ricken
Gesundheit

Stand des Projekts

Das Projekt PAKT ist in Bewegung! Die Erhebung
fur das Arbeitsschutzmanagement ist abgeschlos-
sen. Die Veranstaltung ,Ruckenparcours” ist in 11
Betrieben beendet. 579 Mitarbeiterinnen nahmen
bisher an der Befragung zur ,Ruckengesundheit”
teil. Die Auswertungen fir 8 Betriebe der Entsor-
gungswirtschaft haben ergeben, dass Uber die
Halfte (52,3 %) der Befragten zwischen 40-54
Jahre alt ist.

Haupttatigkeitsbereiche sind mit 52,5 % die Ab-
fallwirtschaft und mit 23,6 % die Grin- und Stra-
Renunterhaltung. Uber die Hélfte (57,5 %) hatten
in den letzten drei Monaten Rickenschmerzen.
Ende Mai wird die Auswertung fur alle 12 Betriebe
vorliegen. Derzeit laufen die Vorbereitungen fur
die Umsetzung des Trainingskonzepts ,Haltung in
Bewegung®.

Die Bergische Universitat Wuppertal (BUW)
mit dem dortigen Kompetenzzentrum fiir Fort-
bildung und Arbeitsgestaltung (KomFor) und
die Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung
(DGUV) fuhren das Modellprojekt PAKT ge-
meinsam mit der uve GmbH fiir Management-
beratung durch.

Informationen zum Projekt ,PAKT" erhalten
Sie von unserem PAKT-Team. Die Ansprech-
partner finden Sie am Schluss des Newslet-
ters, oder auf der Projekthomepage www.paki-
praevention.de.

Auswertung des PAKT- Moduls:
»Arbeitsschutzmanagement*”

festzustellen und zu bewerten, betriebliche Ar-
beitsschutzstrukturen auszubauen und zu starken,
indem Praventions- und Gesundheitsforderungs-
mafnahmen in betriebliche Arbeits- und Organi-
sationsprozesse integriert werden. Weiterhin woll-
te das Modul ,Arbeitsschutzmanagement” fir ein
umfassendes Praventionsverstandnis im Arbeits-
schutz werben.

Die Analyse des Standes der Gefahrdungsbeur-
teilungen und des Arbeitsschutzmanagements in
den Unternehmen erfolgte durch die Checkliste
JArbeitsschutzmanagement”. Die Checkliste ,Ar-
beitsschutzmanagement” ist ein strukturiertes
Erhebungsinstrument mit Angaben zum Stand
des praventiven Arbeits- und Gesundheitsschut-
zes. Das Erhebungsinstrument ,Arbeitsschutzma-
nagement” setzt sich aus folgenden fiinf Frage-
blocken zusammen:

Gefahrdungsbeurteilungen,
Anweisungen,
Vorsorgeuntersuchungen,
Unterweisungen sowie

O O 0O O o

Beschaffung persénlicher Schutzausriistung.

Die Daten der 12 Betriebe wurden auf der Basis
einer Matrix ausgewertet. So konnte z.B. die Fra-
ge ausgewertet werden ,Wie viele der 12 Betriebe
verfugen Uber Geféahrdungsbeurteilungen?* oder
~Wie viele der 12 Betriebe verfligen Uber Anwei-
sungen zum Heben, Tragen, Ziehen und Schie-
ben von Lasten?".

Nach Bewertung der Arbeitsunterlagen konnten
wir feststellen, dass Gesundheitsférderung und
Vorbeugung von arbeitsbedingten Krankheiten in
den Gefahrdungsbeurteilungen eine geringe Rolle
spielen.

Spielt Gesundheitsférderung und Vorbeugung
von arbeitsbedingten Krankheiten in den
Gefahrdungsbeurteilungen eine Rolle? (n=12)

17% 0%

Hja

Hnein
Die Auswertung der Erhebung zum Arbeits- teils ja
schutzmanagement ist abgeschlossen. Ziel des = teils nein
Moduls war es, die Vollstandigkeit und Aktualitat
des vorhandenen Arbeitsschutzmanagements Quelle: uve
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Auf die Fragestellung ,Gab oder gibt es Weiterbil-
dungsmaflinahmen, die sich ausdriicklich mit an-
deren Themen als der Verhiitung von Unféllen im
Arbeits- und Gesundheitsschutz beschéftigen®,
antworteten 50 % der PAKT- Betriebe mit ,nein®.

Ein weiteres beispielhaftes Ergebnis ist, dass 50
Prozent der Betriebe keine Anweisungen zum z.B.
Heben, Tragen, Ziehen und Schieben von Lasten
besitzen (s. Grafik).

Sind Anweisungen zumz.B. Heben, Tragen,
Ziehen und Schieben von Lasten etc.
vorhanden? (n=12)

17% 0%

Hja
B nein
teilsja

u teils nein

Quelle: uve

Aus dem Modul ,Arbeitsschutz® konnten wir
folgende Erkenntnisse gewinnen:

1. Die Mehrheit der Betriebe hat fiir alle Tatigkei-
ten Geféahrdungsbeurteilungen erstellt. Jedoch
konnten wir nach Bewertung der Arbeitsunter-
lagen feststellen, dass psychosoziale Belas-
tungen in den Gefahrdungsbeurteilungen we-
nig beachtet werden.

2. Die Zusammenarbeit zwischen der Fachkraft
fur Arbeitssicherheit (FaSi) und des Betriebs-
arztlichen Dienstes (BAD) sollte ausgebaut
werden.

3. Die meisten PAKT-Betriebe beziehen ihre
Belegschaft bei der Erarbeitung der Gefahr-
dungsbeurteilung ein.

4. Aspekte der Gesundheitsférderung und Vor-
beugung von arbeitsbedingten Krankheiten
spielen in den Gefahrdungsbeurteilungen eine
untergeordnete Rolle. Hier besteht Verbesse-
rungspotenzial.

5. Arbeits- und Betriebsanweisungen zum richti-
gen Heben, Tragen, Ziehen und Schieben von
Lasten sollten entwickelt und/oder tberarbei-
tet werden.

6. Die Personalleitung (operative Ebene) sollte
ebenfalls eine Ubersicht der geplanten ar-
beitsmedizinischen Untersuchungen der ge-
werblichen Beschaftigten besitzen.

7. Unterweisungen sollten nicht nur als reine
Belehrung erfolgen, sondern die Zuhorer aktiv
beteiligen, z.B. durch aktive Wissensabfrage
etc.

8. Bei der Unterweisung sollte der Zusammen-
hang von psychischen Belastungen, Muskel-
skeletterkrankungen und Arbeitsbelastung
starker bertcksichtigt werden.

Informationen zum Modul ,Arbeitsschutzma-
nagement“ erhalten Sie von Kristin Herold,
k.herold@uve.de (uve GmbH) oder unter der
Projekthomepage www.pakt-praevention.de.

Verbesserung der Arbeitsorganisation

Das Modul ,Verbesserung der Arbeitsorganisati-
on“ zielt darauf ab, Praventionspotenziale in Be-
zug auf Muskelskeletterkrankungen auf der orga-
nisationalen Ebene aufzudecken. Dies betrifft
Verbesserungen sowohl innerhalb von bestehen-
den betrieblichen Mdéglichkeiten als auch durch
die Einfiihrung neuer Elemente in die betriebliche
Umsetzungspraxis.

Der Ansatz des Moduls ist dabei so gestaltet,
dass die durch das Projektteam erarbeiteten
Maflnahmenvorschlage in enger Kooperation mit
den Betrieben erdrtert werden und in einem an-
schlieBenden Schritt gemeinsam an ihrer prakti-
schen Umsetzbarkeit gearbeitet wird. Dieses Vor-
gehen soll es ermdglichen, die spezifischen be-
trieblichen Belange in Bezug auf die abgeleiteten
Mafinahmen zu bertcksichtigen.

www.pakt-praevention.de
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Als Basis fur die Erarbeitung der Mal3Bnahmenvor-
schlage dienen die im Rahmen des Projektes
durchgefuihrten Experteninterviews. Dieses Vor-
gehen ist insofern als vorteilhaft zu bewerten, als
dass sich damit ein sehr detailgenaues Bild tber
die betrieblichen Ablaufe aus der Sicht des Be-
fragten ableiten lasst. Durch den Einsatz des In-
struments auf verschiedenen Hierarchieebenen
(Betriebsleiter, Abteilungsleiter, Meister / Vorar-
beiter) kann zudem untersucht werden, ob es
Unterschiede in den subjektiven Einschatzungen
der jeweiligen Befragten gibt. AuRerdem wird
damit erreicht, dass die Einschatzungen des
Themenfelds aus den unterschiedlichsten inner-
betrieblichen Perspektiven heraus beleuchtet
werden.

Quelle: RAG Bildung GmbH/ ASR Chemnitz

Aufbauend auf dieser Grundlage, wird eine Kate-
gorisierung der Auswertungsergebnisse in The-
menschwerpunkte vorgenommen, die sich explizit
an den AuRerungen der Experten orientiert und
damit die Problemfelder abbildet, welche von den
direkt Betroffenen tatsachlich wahrgenommen
werden. Dieses Kategoriensystem dient wiederum
als Ausgangspunkt fir die weiterfUhrenden Pro-
jektschritte im Bereich Arbeitsorganisation.

Der direkte Bezug zu den betrieblichen Gegeben-
heiten stellt ein wesentliches Element der An-
strengungen dar. Zudem ist es aus unserer Pers-
pektive angemessen und sinnvoll, die Erfahrun-
gen und Kompetenzen der Unfallversicherungs-
trager und der Krankenkassen nicht auBer Acht
zu lassen, sondern aktiv in den Gestaltungspro-
zess einflieBen zu lassen. Aus diesem Grund

werden zwei Veranstaltungen stattfinden, in de-
nen eine stufenweise Zusammenfihrung dieser
Akteure angestrebt wird.

Ein erstes Zusammentreffen wird im Oktober
2009 stattfinden und den beteiligten PAKT-
Betrieben und den Unfallversicherungstragern
gewidmet sein. An diesem zweitdgigen Treffen
wird es darum gehen, die aus den Auswertungs-
ergebnissen abgeleiteten Themenkategorien im
Diskurs mit den Betrieben zu bearbeiten und in
themenzentrierten Workshops zu praktisch um-
setzungsfahigen MalBhahmen zu kommen. Dabei
kommt der aktiven Beteiligung der Teilnehmer aus
den Betrieben eine wesentliche Funktion zu. Die
Umsetzungsmalinahmen sollen vor allem den
Bedirfnissen der Betroffenen Rechnung tragen.
Dazu ist eine aktive Mitgestaltung der Diskussion
unabdingbar. Ein Vorteil dieser Form der Zusam-
menarbeit liegt darin, dass es die Moglichkeit zum
Transfer von bereits gemachten Erfahrungen und
der Generierung von neuen Ansatzen zur Bewal-
tigung von bestehenden Problemlagen eréffnet.
Diesbezuglich kann die geplante Veranstaltung im
Sinne einer Kommunikationsplattform, auch und
gerade durch die Einbeziehung der Unfallversi-
cherungstréager, hilfreich sein.

Die zweite, fUr das Frihjahr 2010 geplante, Ver-
anstaltung, wird den Teilnehmerkreis um Vertreter
der Krankenkassen sowie weiterer interessierter
Betriebe der Entsorgungs- aber auch benachbar-
ter Branchen erweitern. Dieses Treffen ist insbe-
sondere vor dem Hintergrund der Ergebnissiche-
rung und des Transfers zu betrachten. Wir méch-
ten erreichen, dass sich die maR3geblichen Akteu-
re gemeinsam mit der Frage auseinandersetzen,
wie langfristige und stabile Strukturen geschaffen
werden kénnen, damit die wahrend des Projekts
angestoRenen Maflinahmen zur Pravention von
Muskelskeletterkrankungen auch Uber das Pro-
jektende hinaus Bestand haben und wirksam blei-
ben kénnen.

Die Beteiligung weiterer Betriebe auch aus an-
grenzenden Branchen eroffnet dabei die Moglich-
keit, den Prozess des gegenseitigen Lernens
weiter zu vertiefen und tragt auBerdem dem An-
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spruch Rechnung, das im Projekt erarbeitete
Konzept zur Pravention von MSE zu Ubertragen
und zu verbreiten (Transfer).

Informationen zum Modul ,Verbesserung der
Arbeitsorganisation“ erhalten Sie von Herrn
Christian Pangert, christian.pangert@dguv.de
(Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung)
oder unter der Projekthomepage www.paki-

Quelle: ASH

praevention.de.

PAKT — Dritter Erfahrungsaustausch
am 02. April 2009 in Hamm

Ruckfragen zum Erfahrungsaustausch bitte an
Kristin Herold, k.herold@uve.de (uve GmbH fir
Managementberatung) oder unter der Projekt-
homepage www.pakt-praevention.de.

Bestandsaufnahme und Erfahrung

Am 02. April 2009 fand in Hamm der dritte Erfah-
rungsaustausch kommunaler Entsorgungsunter-
nehmen in den R&aumlichkeiten der Abfallwirt-
schaft & Stadtreinigung Hamm (ASH) statt.

Quelle: ASH

Die BegrufRung der Teilnehmer erfolgte durch
Herrn Reinhard Bartsch Betriebsleiter (ASH) und
Herrn Dr. Hamid Saberi (uve GmbH fir Manage-
mentberatung).

Ziel der eintdgigen Veranstaltung war es, den
Wissensaustausch zwischen den Betrieben zu
unterstitzen und auszubauen, Ergebnisse z.B.
vom Riickenscreening oder des Arbeitsschutzma-
nagements vorzustellen und in drei parallel lau-
fenden Workshops Uber die Themen ,Fihrung
und psychosoziale Belastungen®, ,Funktionsbe-
schreibungen fir die mittlere Fihrungsebene* und
»-gesundheitsforderliche  Arbeitsgestaltung und
Teamentwicklung” zu diskutieren.

Fazit und Ausblick

Das PAKT-Team bedankt sich herzlich bei den
Betrieben und den Mitarbeitern/Innen fur die sehr
gute Kooperation, und Vorbereitung sowie die
aktive Beteiligung an der Veranstaltung ,Ricken-
parcours”. Wir hoffen, alle Beteiligten haben wert-
volle Informationen und Hinweise zur individuellen
Ruckengesundheit erhalten.

Haben Sie Fragen? Welche Erfahrungen oder
Tipps haben Sie?

Bitte zdgern Sie nicht, uns zu schreiben oder an-
zurufen. Sie erreichen uns unter der Projektho-
mepage www.pakt-praevention.de oder unter
info@pakt-praevention.de.

Termine/Verschiedenes

22./23.06.2009 Ingolstadt — Fachtagung VKS im VKU

Landesgruppe Bayern

15./16.07.2009 Ludwigsburg — Fachtagung VKS im
VKU Landesgruppe Baden-
Wirttemberg

www.pakt-praevention.de
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August 2009 4. PAKT Newsletter

19./20.10 2009 Bad Hennef — Fiinfte Lenkungs- und in Kooperation mit
Expertenkreissitzung des Projektes
PAKT

S...

19./20.10 2009 Bad Hennef — vierter Erfahrungsaus-
tausch PAKT

22.102009 Berlin — vierte Beiratssitzung des
BMAS Foérderschwerpunktes
2007

Projektpartner und Ansprechpartner Assoziierte Partner
YTV

uve GmbH fir Managementberatung Peter Lemke

Dr. Michael Meetz/ Dr. Hamid Saberi

EE Thomas Winkelmann
ﬁ w Bildung

KomFor - Kompetenzzentrum fur Fortbildung und
Arbeitsgestaltung in der Bergischen

Universitat Wuppertal

Prof. Dr. Rainer Wieland

Deutsche Gesetzliche
Unfallversicherung

& | % |

DGUV Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung

Dr. Rolf Manz
gefordert vom fachlich begleitet durch
Bund inisteriul -
$ fﬁlr}-'\retlse[i:z:;aéuz?lles b a U a [ ]

Bundesanstalt fiir Arheitsschutz
und Arbeitsmedizin
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